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PRIMERA PARTE

Recepción mundial de 
flujos de IED, Políticas 
públicas y Estimados
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La crisis financiera mundial desató 
una caída en los flujos de IED

Recepción de IED en el mundo, 1980 ï2008

($ millardos de dólares)
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Comportamiento Regional en la 
recepción de IED 2008

($ millardos de dólares)

Recepción de IED por grupos, 2006 - 2009:Q1
Para 2008 :

Ç Países Desarrollados: $962 
millardos, baja del 29%

Ç África: $88 millardos, 
incremento record del 27%

Ç LA & C: $144 millardos, 
incremento record del 13%

ÇSur, Este y Sureste Asiático : 
$298 millardos, incremento 
record del 17% 

Ç Asia del Oeste: $90 
millardos, incremento record
del 16%

ÇPaíses menos desarrollados: 
$33 millardos ïrecord

Ç Informes preliminares de más de 90 países 
revelan que la recepción de IED ha caído de forma 
sustancial en todas las regiones del mundo en los 
primeros meses del 2009.
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La distribución mundial de IED ha 
cambiado en favor de las economías en 

desarrollo y en transición.
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Principales receptores de IED 2008

Los Estados Unidos 
permanece como el 
principal destino de la IED 
a nivel mundial, seguido de 
Francia, China, El Reino 
Unido y la Federación 
Rusa.

ÅLa entrada de La 
Federación Rusa y la vuelta 
de China a esta corta lista 
de los 5 principales, es 
indicativo del cambio en la 
estructura mundial de IED 
en 2008.

Los 20 principales receptores de IED 2007 ï2008

($ Millardos de dólares)
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Las fusiones y adquisiciones han caído 
fuertemente en esta crisis financiera

a Datos del 2009 fueron estimados anualizando los datos del primer semestre del 2009 .

Valor de las F. & A. internacionales, 1988 - 2009 a
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National policy changes towards FDI
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Los cambios en las políticas públicas 
hacia la IED, siguen siendo 
principalmente favorables

ÇLos cambios en las políticas públicas domésticas siguen siendo principalmente 

favorables hacia la recepción de IED. Aún en medio de la peor crisis financiera y 
económica de años.

Ç Sin embargo, ya se observa cierto proteccionismo en la forma de contenidos 
nacionales en la manufactura de productos que adquieren los gobiernos, y en la 
redefinición de seguridad nacional para el acceso a ciertas industrias.
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Datos preliminares del 2009 
confirman los estimados de las ETNs

para todo el año

ÅDatos preliminares del 
2009 sugieren que la 
recepción de IED caerá en 
todos los grupos de países.

ÅComparando con el mismo 
trimestre del 2008, la 
recepción de IED cayó:
Å46% en países 
desarrollados
Å39% en países en 
desarrollo
Å46% en economías en 
transición
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Estimado global de IED, 2009 - 2011

($ Millardos de dólares)

Recepción global de IED, 2005 - 2007 y proyectada para 2009 - 2011
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SEGUNDA PARTE

Empresas Transnacionales, 
Producción Agropecuaria y 

Desarrollo
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La participación de ETNs en la producción agropecuaria 
de los países receptores puede tomar varias formas

IED y agricultura por contrato ( AxC) son las más importantes
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En algunos países en desarrollo y economías en 
transición, la participación de la IED en actividades 

agropecuarias es relativamente importante
% del total en la recepción de IED 2005 ï2007 
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La A x C es una forma importante de la 
participación de las ETNs en la producción 

agropecuaria

Ç¿Porqué A x C?

V Para la ETN: Mejor control de la calidad que en el mercado 
ñSpotò; menos intensiva en capital, menor riesgo y m§s 
fácil de entrar como IED.

V Para el agricultor : Ingresos predecibles; acceso a mercado, 
cr®dito y ñknow -howò.

ÇParticipación de las ETNs en este tipo de 
producción: Más de 110 países en África, Asia 
y América Latina.

ÇEn algunos países en desarrollo, las ETNs
participan de forma importante:

V En Brasil : 75% de la producción avícola y 35% en la soya.
V En Vietnam : 90% del algodón y leche fresca, 50% del té y 

40% del arroz.
V En Kenia : 60% del té y el azúcar.
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ETNs de países en desarrollo ya son jugadores destacados, 
pero aún no en industrias relacionadas

ñTop 25ò ETNs en agroindustrias (de países en desarrollo en verde), 2007*

* Renqueadas por el monto de activos extranjeros

Rank Agriculture-based Suppliers Food and beverages Retail

Privately owned (ranked 

by agri-food sales)

1 Sime Darby Bhd. (Malaysia) BASF AG Nestlé SA Wal-Mart Stores Cargill Inc.

2 Dole Food Company, Inc. Bayer AG Inbev SA Metro AG Mars Inc.

3 Fresh Del Monte Produce Dow Chemical Company Kraft Foods Inc Carrefour SA Lactalis

4 Socfinal SA Deere & Company Unilever Tesco PLC Suntory Ltd.

5 Charoen Pokphand Foods Public Company 

Ltd. (Thailand)

EI Du Pont De Nemours Coca-Cola Company McDonalds Corp. Dr August Oetker KG

6 Chiquita Brands International, Inc. Syngenta AG SAB Miller Delhaize Group Louis Dreyfus Group

7 Kuala Lumpur Kepong Bhd. (Malaysia) Yara International ASA Diageo Plc Koninklijke Ahold NV Barilla

8 KWS Saat AG Potash Corp. of Saskatchewan Pernod Ricard SA Sodexo Ferrero

9 Kulim (Malaysia) Bhd. (Malaysia) Kubota Corp. Cadbury PLC Compass Group PLC Keystone Foods LLC

10 Camellia PLC Monsanto Company Bunge Limited Seven & I Holdings Company Ltd. McCain Foods Ltd

11 Seaboard Corp. Agco Corporation Heineken NV China Resources Enterprise Ltd. (Hong Kong, 

China)

OSI Group Companies

12 Sipef SA The Mosaic Company Pepsico Inc Yum! Brands, Inc. Perdue Farms Inc.

13 Anglo-Eastern Plantations PLC ICL-Israel Chemicals Ltd Molson Coors Brewing Company Autogrill Bacardi Ltd.

14 Tyson Foods Inc Provimi SA Kirin Holdings Company Limited Alimentation Couche Tard Inc Groupe Soufflet

15 PPB Group Bhd. (Malaysia) Bucher Industries AG Archer-Daniels-Midland Company Safeway Incorporated Golden State Foods

16 Carsons Cumberbatch PLC (Sri Lanka) Nufarm Limited Associated British Foods PLC Sonae Sgsp Groupe Castel

17 TSH Resources Bhd. (Malaysia) CLAAS KGaA Carlsberg A/S George Weston Limited J.R. Simplot

18 Multi Vest Resources Bhd. (Malaysia) Sapec SA HJ Heinz Company Dairy Farm International Holdings Ltd. (Hong 

Kong, China)

Schreiber Foods

19 Bakrie & Brothers Terbuka (Indonesia) Terra Industries Inc Danone Jeronimo Martins SA Muller Gruppe

20 PGI Group PLC Aktieselskabet Schouw & Co.A/S Anheuser-Busch Companies Inc Kuwait Food Company (Americana) (Kuwait) Bel

21 Firstfarms A/S Genus PLC Wilmar International Ltd. (Singapore) Kesko OYJ Perfetti Van Melle

22 New Britain Palm Oil Ltd. (Papua New Guinea)Scotts Miracle-Gro Company Sara Lee Corp. Starbucks Corp. Rich Products

23 Karuturi Global Ltd. (India) Kverneland ASA Constellation Brands Inc Burger King Holdings, Inc. J. M. Smucker

24 Nirefs SA Sakata Seed Corp. Fraser & Neave Ltd. (Singapore) Maruha Nichiro Holdings, Inc. Haribo

25 Country Bird Holdings Ltd. (South Africa) Auriga Industries A/S Danisco A/S Familymart Company Limited Eckes-Granini
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La adquisición de tierra es importante para los nuevos 
inversionistas

Inversionistas en tierras para agricultura por origen y objetivo
2006 ï2009, número de operaciones
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Ç Las ETNs no son los únicos (y rara vez los principales) 
agentes dirigiendo la comercialización y 
modernización de la agricultura en los países en 
desarrollo, pero si hay que reconocer que juegan un 
papel importante en el dinamismo del sector en 
muchos países. 

Ç La IED puede ayudar a llenar el vacío existente en la 
agricultura de muchos países en desarrollo, por su 
tecnología y otros recursos. 

Ç A x C puede aportar varios efectos positivos:
Ç Proveyendo de recursos y transfiriendo habilidades a una gran 

cantidad de pequeños agricultores;

Ç Financiando fácilmente sus operaciones y aportando tecnología;

Ç Vinculando a estos agricultores con mercados globales. 

Impacto en el desarrollo: principales 
observaciones



18

Los gobiernos requieren estar 
conscientes de potenciales consecuencias 

sociales, políticas y ambientales 

ÇConsecuencias medio ambientales son 
diversas.

ÇLas consecuencias sociales pueden ser 
significativas.

Ç Interferencias políticas y el cabildeo con 
gobiernos locales debe ser considerado como 
un factor importante.
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La participción de las ETNs toca las 4 
dimensiones de la producción 

agropecuaria y la seguridad alimentaria

Disponibilidad de alimentos

(Producción doméstica,  capacidad de 
importar, almacenaje, ayuda alimentaria )

Acceso a alimentos

(Ingreso familiar, infraestructura de mercados, 
sistemas de distribución )

Estabilidad de la oferta

(Desastres naturales, desastres inducidos por 
el hombre, diversificación de la economía 

agrícola, Condiciones políticas y económicas)

Utilización alimentaria

(Educación nutricional, hábitos alimenticios, 
Seguridad y calidad alimenticia, acceso a 

agua limpia, salud y sanidad)

Componentes de la 
seguridad 
alimentaria

Producción agropecuaria

(Las ETNs participan con IED y AxC)

Productividad agropecuaria

(Granos en volumen, eficiencia y 
eficacia en la operación de cultivos y 
granjas de empresas locales y ETNs)

Desarrollo y modernización de 
la economía

(Una eficiente y dinámica industria 
agropecuaria puede ser el motor para 

el desarrollo)

Cadena de valor 
doméstica

(Participación de ETNs en la 
manufactura y distribución, 
supermercados y abastos)

Efecto ñSpillover ò
(Por ejemplo en la adopción 
de estándares en la cadena 

distributiva y en la 
transferencia de habilidades)


